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齊川 龍太郎氏（さいかわ・りゅうたろう）
福岡県出身／1989 年旧住友信託銀行入行／2003～2008 年安
保商店を担当／東京営業第2部第 2課長などを経て、現在三井
住友トラスト・パナソニックファイナンス 投資商品営業部長

柳 義彦氏（やなぎ・よしひこ）
大阪府出身／1991 年旧住友信託銀行入行／2005 ～ 2014
年安保商店を担当／現在、同行名古屋営業第一部長

縄田 満児氏（なわた・みつる）
大阪府出身／1977年旧住友信託銀行入行／1987～1992年安保
商店を担当／常務執行役員などを歴任し、2010年役員退任／現在、
三井住友トラスト・パナソニックファイナンス 常任監査役 

八木 康行氏（やぎ・やすゆき）
兵庫県出身／1979 年旧住友信託銀行入行／1992～1993 年
安保商店を担当／専務執行役員、三井住友トラスト・ホールディ
ングス 取締役監査委員などを歴任し、2019 年役員退任

井上 政清氏（いのうえ・まさきよ）
愛媛県出身／1974 年旧住友信託銀行入行／1987年安保商
店を担当／執行役員 東京営業第四部長、取締役 兼 専務執行
役員などを歴任し、2008 年役員退任

聞き手　安保 雅文（安保商店 代表取締役社長）

参加者

井上政清氏（以下、井上）ɹ͜ͷ౓͸҆อ঎ళͷઃཱ �� प೥ɺ͓ΊͰ
ͱ͏ ͍͟͝·͢ɻ
安保雅文（以下、安保）ɹ Γ͕͋ ͱ͏ ͍͟͝·͢ɻ
井上ɹ҆อ঎ళ͞Μͱ౰ࣾͷؔ܎͸ ���� ೥୅͔Β͸͡·Γ·͠ ͨɻ
௕Λ຿ΊΔ৿ా๛ࣾ͞ʹޙॳʹ҆อ঎ళ͞Μͷ୲౰ͱͳͬͨͷ͸࠷
ΜʢQ���� ౰ࣾ಺Ͱւӡɾ଄ધؔʹޙళ͕ɺࢧࡕরʣͰɺ౰ॳ͸େࢀ
ୈۀͷӦژΛू໿͢ΔྲྀΕͷதͰɺ౦ࣄ࢓ͷ܎ �෦͕औҾͤͯ͞
͍͍ͨͩͯ ·͖͠ ͨɻ͕҆ࢲอ঎ళ͞Μͷ୲౰ʹͳͬͨͷ͸ ΐͪ͏ Ͳ
౦ژʹҠͬͯ Β͜Εͨ ���� ೥ʢত࿨ �� ೥ʣͰ͢Ͷɻ౰࣌͸ϓϥβ߹
ҙͷޙͰɺੈؒ͸όϒϧؾܠͷਅͬ࠷தͰ͕ͨ͠ɺւӡɾ଄ધۀ
ք͚͕ͩԁߴ ΑʹΔෆگͰେม͔࣌ͨͬ͠ݫ୅Ͱ͢ɻ
縄田満児氏（以下、縄田）ɹࢲ͸՝௕ͩͬͨҪ্ Μ͞ͷԼͰ୲౰ऀͱ͠ ͯɺ
���� ೥ʢত࿨ �� ೥ʣ͔Β���� ೥ʢฏ੒ �೥ʣ·Ͱ �೥ؒ҆อ঎ళ Μ͞
ʹ͓ੈ࿩ʹͳΓ·͠ ͨɻϓϥβ߹ҙͷӨڹͰւӡɾ଄ધؔۀا܎ͷ
ଟ͕͘ Δձࣾ΋ଟ͔ͬͨதͰɺ্͢ܭଛࣦΛʹߦ෣ΘΕɺۜݟʹػة
ϝΠϯόϯΫͷ୲౰ऀͱ͠ ͯ҆อ঎ళ Μ͞ͱҰॹʹ͜ͷ೉ہΛ৐Γ੾Ε
ͨ ͱ͜͸ɺࢲͷۜߦһͱ͠ ͯͷΩϟϦΞͷதͰ΋େ ͳ͖ތΓͰ͢ɻ
安保ɹೄా Μ͕͞୲౰ͩͬͨࠒ͸͜ͷۀքશମ͕ຊ౰ʹେมͳ࣌୅
Ͱͨ͠ɻ౰ࣾ΋༥ͯ͠ࢿ ΋Βͬ ͍ͯΔआΓೖΕͷฦࡁΛऩೖͰ෷ Δ͑Α
͏ʹ ͠ͳ͍ͱσϑΥϧτʹ ؕΔڪΕ͕ Γ͋ɺ༥ࢿΛड͚͍ͯΔ΄΅શͯ
ͷધʹ͍ͭͯฦࡁεέδϡʔϧΛௐ੔ͯ͠ ͍͍͍ͨͩͯ·͠ ͨɻͦ͏ ͠

40年の絆　安保商店と三井住友信託銀行

���� ೥୅Ҏ߱ɺϝΠϯόϯΫͱ͠ ͯ
౰ࣾͷ਺ଟ ͷ͘ϓϩδΣΫτΛͯ͑ࢧ ɻߦҪॅ༑৴ୗۜࡾ͖ͨ
೦ͯ͠هճɺ౰ࣾ૑ཱ��प೥Λࠓ ɺ
ಉࣾͷྺ୅ʮ҆อ঎ళ�୲౰ऀʯ͕ಛผ࠲ஊձΛͨͬߦɻ

SYMPOSIUM　座談会
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プラザ合意後の危機から脱した後、新規建造船の第 1号となった「SETO IRIS」の命名・進水式。
右の写真で、同船の進水を見守る右から 4人目が縄田氏

୅Λ৐Γӽ͍͑ͯ࣌ۤͨ͠ ɺ࠶ͼ৽଄ધϏδωεΛ΍Ζ͏ ͱ͍͏ ͱ͜Ͱ
ʮ4&50�*3*4ʯΛ଄ΔΘ͚Ͱ͕͢ɺ͜Ε΋ೄా Μ͞ͷ୲౰࣌୅Ͱ͠ ͨͶɻ
縄田ɹ৽͍͠ધͷ࿩͸౰વ৹ࠪ෦ͱͷ૬ஊ͕ඞཁͰ͕͢ɺ͖ͪ Μͱ
͝ฦࡁΛ͍͍͍ͨͩͯ·͠ ͨͷͰɺ࿩͸εϜʔζʹਐΈ·͠ ͨɻ͕ࢲ
୲౰͍͍ͤͯͨͩͨ͞�೥ؒ͸ۀք͕ຊ౰ʹେมͳظ࣌Ͱͨ͠ͷͰɺ
౰ࣾͱऔҾͷ͋ͬͨͲͷધձࣾ΋৽଄ધͱ͍͏ͷ͸΄ͱΜͲͳ͘ ɺࢲ
͸ͦΕ·Ͱਐਫࣜͱ͍͏՚΍͔ͳηϨϞχʔʹࢀՃͨ͠ ͱ͕͋͜Γ·
ͤΜͰͨ͠ɻͦ͏ ͍͏தͰग़੮͍͍ͤͯͨͩͨ͞ʮ4&50�*3*4ʯͷ
ਐਫࣜ͸ͱͯ ΋͍ࢥग़ਂ͍Ͱ͢Ͷɻࢲ͸ਐਫࣜͰ౰࣌ͷ্࢘ɺླ໦
͞Μ͕ಡΉεϐʔνΛॻ Α͘͏ ձ͔ࣾΒݴΘΕͯɺ҆อ঎ళ͞Μͷ࠶
ελʔτʹ ର͢Δ૝͍ΛࠐΊͯߘݪΛॻ͍ͨͷͰ͕͢ɺླ໦ Μ͞͸ࣗ
෼ͷݴ༿Ͱ࿩Λ͞ ΕΔํͰͨ͠ͷͰɺࣜయͷ౰೔ɺࢲͷߘݪ͸ʮຊ
೔͸͓ΊͰͱ͏ ͍͟͝· ʂ͢ʯͱ͍͏࠷ॳͷҰ࠾͔͚ͩ͠ߦ༻͞Ε·
ͤΜͰͨ͠ʢসʣɻͰ΋ླ໦͞Μͷεϐʔν͸େมૉ੖Β͠ ͍΋ͷͰɺ
ͦ͜ Ͱ࿩͞Εͨʮ҆อ঎ళͷ෮׆એݴʯ͸ࢲ΋ຊ౰ʹײಈ͠·͠ ͨɻ
八木康行氏（以下、八木）ɹ͕҆ࢲอխจࣾ௕ʹॳΊ͓ͯ໨ʹ͔͔ͬ
ͨͷ͸ ���� ೥ʢত࿨ �� ೥ʣ�� ݄Ͱ͢ɻ౰࣌ɺࢲ͸େࡕͷۀࣄௐࠪ
෦ͱ͍͏ ͱ͜ Ζʹ͍ͯւӡɾ଄ધ෼໺ͷௐࠪΛ͠ ͍ͯ·͠ ͨɻ
安保ɹʮ."3*/&�3&(&/5ʯͷ࣌Ͱ͢Ͷɻ
八木ɹͦ͏ Ͱ͢ɻ ΐͪ͏ Ͳ҆อ঎ళ͞Μ͕ʮ."3*/&�3&(&/5ʯΛ
ൃ஫͞Εɺ౰͕ࣾͦͷϑΝΠφϯεΛ୲౰͍ͤͯͨͩ͘͞ ͱ͜ʹͳΓ·

ͨ͠ɻେ ͳ͖λϯΧʔͰͨ͠ͷͰ༭ધઌͷ৴༻ௐࠪͷͨΊʹɺ҆อ
ࣾ௕ͱ౰ࣾͷ౰࣌ͷ୲౰ऀͩͬͨ٢ా͞Μɺͦ͠ ͷࢲͯ �ਓͰ/:
ߦʹ ·͖͠ ͨɻ͜ͷࣄ࢓ͰॳΊͯ҆อࣾ௕ʹ͓ձ͍ͨ͠ͷͰ͕͢ɺ
ͱͬʹࢲ ͯॳΊͯͷւ֎ग़ுͰ΋͋ͬͨͷͰͱͯ ΋Α͘ ֮͑ͯ ͍·͢ɻ
ͦͷޙɺग़޲Λͯܦ���� ೥ʢฏ੒ �೥ʣʹӦۀୈ �෦ʹҟಈͱͳΓɺ
ೄా͞ΜͷޙΛ͍ܧͰ҆อ঎ళ͞Μͷ୲౰ͱͳΓɺཌ೥ळ·Ͱ �೥
��Χ݄ఔ͓ੈ࿩ʹͳΓ·͠ ͨɻ͜ͷ࣌ɺ҆อ͞Μ͕ઌͷʮ."3*/&�
3&(&/5ʯΛചધ͞ΕΔͷͰ͕͢ɺ͜ͷધͷ஀ੜͱผΕʹؔΘΒͤ
͍ͯͨͩ͘ ͔ͨͪʹͳΓɺಛผͳԑΛ͍ͯ͡ײ·͢ɻ
齊川龍太郎氏（以下、齊川）ɹ͕҆ࢲอ঎ళ͞ΜΛ୲౰͍͍ͤͯͨͩ͞
ͨͷ͸ ���� ೥ʢฏ੒ �� ೥ʣ͔ Β���� ೥ʢฏ੒ �� ೥ʣͰ͢ɻ���� ೥ʢฏ
੒ �� ೥ʣʹ౦ژӦۀ �෦ʹҟಈʹͳΓɺ͸͡Ί͸ΦϖϨʔλʔܥͷ
ձࣾΛ୲౰͠·͠ ͨɻͦͷޙધओ΋୲౰͢Δ͜ ͱͱͳΓɺ޾ӡʹ΋ͦ
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ͷதʹ҆อ঎ళ͞Μ͕͍Βͬ Όͬ͠ ͨͱ͍ Θ͏͚Ͱ͢ɻ୲౰͔Β֎Ε
͸γϯΨϙʔϧʹෝ೚ͯ͠ࢲɺޙͨ ͷͰ͕͢ɺ͕ͨͬ͋ظ͍࣌ͨ ΐͪ
Ͳ͏҆อ঎ళ͞Μ͕γϯΨϙʔϧʹਐग़͞Εͨظ࣌Ͱɺͦͷ࠷ॳͷ
ધ΋୲౰͍ͤͯͨͩ͞ ·͖͠ ͨɻ͕ࢲ୲౰ͷظ࣌͸ւӡɾ଄ધۀք
͕େگ޷Ͱɺધ͑͞ ΋ͬ ͍ͯΕ͹༥͕ͭࢿ Α͘͏ ͳ޾ӡͳ࣌୅Ͱͨ͠ɻ
安保ɹΦϑόϥϯεͷӨڹ΋͋ͬͯ ɺ౰ࣾ΋औҾઌ΍ધ͕ͲΜͲΜ૿
͑ͯ ୅Ͱ͢Ͷɻ͍࣌ͨͬ
齊川ɹͦ͏ ͍͏ঢ়گͰ΋҆อ঎ళ͞Μ͸શͯͷધʹ͍ͭͯɺ·ͣ౰
ࣾʹ૬ஊΛ͘ ͩͬ͞ ͍ͯ·͠ ͨɻͦ͏ ͨ͠ਂ͍৴པ͕ؔͨͬ͋܎ͷͰɺ
౰ࣾͱ͠ ΋ͯʮ͜Ε͸େৎ෉ͦ͏ Ͱ͢Ͷʯͱ͔ ʮ͜Ε͸ࢭΊ͓ͯ ·͖͠ ΐ
͏ʯͳͲɺ ·͟͞ ·ͳ͔ͨͪͰ͕͝͠ྗڠ΍͔ͬͨ͢ͱ͍ࢥ·͢ɻ
安保ɹ౰ࣾ͸ϓϥβ߹ҙޙͷػةΛॅ༑৴ୗۜߦ Μ͞ʢ౰࣌ʣʹॿ͚

͍ͯͨͩ ·͖͠ ͨɻ͔ͩΒͦΕҎ߱ɺશͯͷҊ݅͸ඞͣࣾޚʹ͝૬
ஊ͢ΔΑ͏ ʹ͠ ͍ͯ·͢ɻ΋ͪ ΖΜશͯΛϝΠϯόϯΫͷࣾޚʹΈ͍ͯͨ
ͩ͘ Θ͚ʹ͸͍ ·͖ͤΜ͕ɺ࠷ॳʹඞͣ͝૬ஊ͢ΔΑ͏ ʹ͠ ͍ͯ·͢ɻ
齊川ɹͦ͏ ͨ͠৴པ͕ؔͨͬ͋܎ͷͰ๯ݥతͳҊ݅΋Ҿ͖ड͚ͤͯ͞
͍ͨͩ ·͖͠ ͨɻͦͷ �੭͕ʮ(3"/%�%6,&ʯͰɺࠓͰͦ͜౰ࣾ
΋ී௨ʹ༥͍ͯ͠ࢿ·͕͢ɺ͜Ε͸౰ࣾॳͷࣗಈंӡൖધͰͨ͠ɻ
͠·͍ࢥ਎ɺ͜Ε͸νϟϨϯδͩͱࣗࢲ ͕ͨ҆อ঎ళͷࠇ԰խ໌ Μ͞
ͷ೤ҙʹԡ͞Ε͓ͯҾ͖ड͚͠ ·͠ ͨɻ
安保ɹ΋͏ �� ೥΋ͪܦ·͢Ͷɻʮ(3"/%�%6,&ʯ͸ചધΛআ ͱ͘ɺ
౰͕ࣾաڈʹॴ༗ͯ͠ ͍ͨધͰ࠷΋རӹΛ্͛ͨધͰ͢ɻ
齊川ɹ҆อ঎ళ͞ΜΛ୲౰͢ΔதͰɺ҆อխจࣾ௕Λ͸͡Ίɺখૣ
઒ೡ඙͞Μɺࠇ԰խ໌͞Μ͔Βધओͷࣄ࢓ʹؔΘΔΠϩϋʹ͍ͭͯ
͍ͩͨͯ͑ڭ ·͖͠ ͨɻͦ͏ ͨ͠தͰৗʹ�ʮ҆อ঎ళ͞Μʹ͸ྑ͍ધ
Λ΋ͬ ͍͔ͯͨͩͳ͍ͱ͍͚ͳ͍ʯͱ͍͏૝͍Λࣄ࢓ʹڳΛ͞ ͍ͤͯ
ͨͩ ·͖͠ ͨɻ͜͏ ͨ͠೔ʑ͸ࣗࢲ਎ɺͱͯ ΋ॆ࣮ͯ͠ ͍·͠ ͨɻ
柳義彦氏（以下、柳）ɹࢲ͸࠷ॳ͸ᴡ઒ Μ͞ͷԼͰɺޙʹҾ͖͔͙ܧ
ͨͪͰ ���� ೥ʢฏ੒ �� ೥ʣ͔Β���� ೥ʢฏ੒ �� ೥ʣ·Ͱ୲౰Λͤ͞
͍ͯͨͩ ·͖͠ ͨɻ͜ ͷ �೥ؒͱ͍͏ ͷ͸ւӡۀքͷઈ௖͔ظΒɺϦʔ
ϚϯγϣοΫʹΑͬ ͯಸམͷఈʹམ Δͪͱ͍ ·͏͞ ʹδΣοτίʔελʔ
ͷΑ͏ ͳ࣌୅Ͱ͕ͨ͠ɺ͜ͷ೉ہΛ҆อࣾ௕ͱڞʹͳΜͱ͔৐Γ੾Ε
·͠ ͨɻ͜Ε΋҆อࣾ௕ͷࣄ࢓ʹର͢Δ·ͬ ͙͢ͳ࢟੎ͷ݁Ռͩͱ

左：三井住友信託銀行のファイナンスにより建造された当社初の自動車運搬船「GRAND DUKE」
右：2007年に進水した「NEPTUNE PIONEER」
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ͯͬࢥ ͍·͢ɻ౰ࣾ΋҆อ঎ళ Μ͞ΛશྗͰαϙʔτ͠ Α͏ ͱ͍͏ தͰɺ
ඇৗʹ͓͕͜·͠ ਎ɺࣗ෼ࣗࢲͰ͸͋Γ·͕͢ɺ୲౰ऀͷํ͍ݴ͍
ͷձࣾͷΑ͏ ͳ֮ޛͰࣄ࢓Λ͞ ͍ͤͯͨͩ ·͖͠ ͨɻ
安保ɹϒϨΔ͜ ͱͳ͘ ɺ୶ʑͱܾஅͯ͠ ͍ ༄͘͞Μͷྫྷ੩Ͱత֬ͳΞυ
όΠεͷ͓͔͛Ͱ҆อ঎ళ͸ϦʔϚϯγϣοΫʹΑͬ ͯେ ͳ͖μϝʔδ
Λड͚Δ͜ ͱͳ͘ ৐Γ੾Δ͜ ͱ͕Ͱ ·͖͠ ͨɻ
柳ɹ͕ࢲ୲౰Λ཭Εͯҟಈ͢Δ࣌ɺࣾ಺ͷૹผձʹ҆อࣾ௕͕͓
खࢴΛͯͤ͘د Ε·͠ ͨɻͦͷखࢴʹ͸ʮࢲ͸҆อ঎ళͷϝΠϯόϯ
Ϋ͸ࡾҪॅ༑৴ୗۜߦຊళӦۀୈೋ෦ୈೋ՝Ͱ͋Δͱɺ͍ͭ΋ތΓ
Λ΋ͬ ͯͬݴͯ ͍·͢ɻͦΕ͸༄͞Μ͕ҭͯͨ5&".�:"/"(*͕͍
Δ͔ΒͰ͢ʯͱॻ͔Ε͍ͯ·͠ ͨɻࢲ͸ૹผձͷ੮Ͱ͸͔ٽͳ͍ͧɺ
ͱ৺ʹܾΊ͍ͯͨͷͰ͕͢ɺࢥΘ͍ͣͯ͠ٽ ·͍·͠ ͨɻͦ͠ ͯ;ͱ
ྡΛΈΔͱ্ࢲ͕࢘Ҏ্ʹ߸ͯ͠ٽ ͍ͨͷΛ͍ࢥग़͠·͢ɻ
齊川ɹ���� ೥ʢฏ੒ �� ೥ʣʹग़੮͍͍ͤͯͨͩͨ͞ʮ/&156/&�
1*0/&&3ʯͷਐਫࣜͰ΋ɺ҆อࣾ௕͔Β౰ࣾͱͷ௕͍෇͖߹͍ʹ
ؔ͢ΔεϐʔνΛ͍ͨͩ ·͖͠ ͨɻࢲ΋͜ ͷ೤͍ϝοηʔδΛฉ͍ͯ͞
Βʹྑ͍ࣄ࢓ͰԠ Α͑͏ ͱ૝͍Λ৽ͨʹ͠ ͨ ͱ͕͍͜ࢥग़͞Ε·͢ɻ
҆อ঎ళ Μ͞ͱ౰ࣾͷྑ͍ؔ܎͸ޙࠓ΋Ӭ ଓ͍͍ͯ͘͘ ͱ͍ࢥ·͢ͷ
Ͱɺ͜Ε͔Β΋୲౰ͱͳΔ౰ࣾएखࣾһʹରͯ͠ त͍͖ͨͩɺ຤ڭ͝
௕ٓ͘ ͘͠ க͠·͢ɻ͍ئ͓
八木ɹ͕҆ࢲอ঎ళ͞ΜΛ୲౰͍͍ͤͯͨͩͨ͞ͷ͸ �� ��Β͔ࡀ

ࡀ Β͍͘·Ͱͷए͔Γ͠ ΋ͦࠓͰ͕ͨ͠ɺࠒ ͷ �� ೥લͷ೔ʑ͕઱໌
ग़Ͱ͢ɻ͍ࢥͷਓੜʹ͓͚Δେ੾ͳࢲग़͞Ε·͢ɻ͍ࢥʹ
҆อࣾ௕͸ੲ͔Βྺͪͨࢲ୅ͷ୲౰ऀΛͱͯ΋େࣄʹͯ͘͠ Ε·͠
ͨɻԿͰ΋Φʔϓϯʹ͝૬ஊ͍ͨͩ͘ தͰɺͪͨࢲ୲౰ऀ΋େ ͳ͖੹
೚Λ͡ײ·͢ɻͦ͏ ͍͏ྑ͍ҙຯͰͷۓுײΛ΋ͬ Λ͞ࣄ࢓ͯ ͍ͤͯ
ͨͩ ·͖͠ ͨɻ͜ͷ࣌ͷࣗ৴͕ɺͦͷޙͷࣄ࢓ ΋ʹେ͖͘ ໾ཱͭ࢈ࡒ
ʹͳͬ ͨͱɺࠓ΋େมͯ͠ँײ ͍·͢ɻ
縄田ɹ���� ೥ʢฏ੒ �೥ʣʹ୲౰Λ֎Εͨޙ΋ɺ���� ೥ʢฏ੒ �� ೥ʣ
͔Β� ೥ؒ͸୲౰ऀͷ্࢘ͱ͠ ͯɺ Β͞ʹ ���� ೥ʢฏ੒ �� ೥ʣ͔Β
͸෱ࢧࢁళ௕ͱ͠ ͯ҆อ঎ళ͞Μʹ͓ੈ࿩ʹͳΓ·͠ ͨɻۜߦһੜ
Ͱ׆ �౓΋͝ ԑΛ͍ͨͩ͘ ͓٬༷͸ඇৗʹكͳ ͱ͜Ͱ͢ɻࢲ͸͍ͭ΋
৻ॏʹɺͦ͠ ͯண࣮ʹࣄ࢓ΛਐΊΒΕΔ҆อࣾ௕Λେมଚ͍ͯ͠ܟ
·͢ɻ·ͨࡏݱɺ�� ੭͍ۙધΛ༗͢ΔΦʔφʔ͞ΜͱͳΒΕͯɺຊ
౰ʹ͘͠خ ͯͬࢥ ͍·͢ɻ
井上ɹ౰ࣾ͸҆อ঎ళ͞Μͱͷ͓औΓҾ͖ʹ͓͍ͯɺʮϝΠϯόϯΫͱ
ͯ͠͠ ͔ͬΓͱ͑ࢧΔʯͱ͍͏ํ਑Λ௕೥؏͍͓ͯΓ·͢ɻւӡ͸େ
มܹ͍͠ۀքͰ͸͋Γ·͕͢ɺੈքΛ૬खʹϏδωεͰ Δ͖ͱ͍͏େ
ͳ͖ັྗ͕͋Γ·͢ͷͰɺޙࠓӹʑͷൃల͞ΕΔ͜ ͱͱظ଴͓ͯ͠Γ
·͢ɻޙࠓ΋ϝΠϯόϯΫͱ͠ ͍ͯΖ͍Ζͳ͔ͨͪͰ͓ྗఴ͕͑Ͱ͖Ε
͹ͱͯ͑ߟ ͓Γ·͢ɻ
安保ɹຊ೔͸ Γ͕͋ ͱ͏ ͍͟͝·͠ ͨɻɹɹɹɹɹɹ　（２０１９年２月）
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第二世代から第三世代への伝承

҆อխจࣾ௕ͱڞʹ
౰ࣾୈೋੈ୅ͷத৺ͱ͠ ༂͠ɺ׆ͯ
੒௕ͱൃలΛͨ͑ࢧ
খૣ઒ೡ඙ͱࠇ԰խ໌͕ɺ
ɻͨ͠ߘد୅΁ͷϝοηʔδΛੈ࣍

MESSAGE 　前取締役からのメッセージ

����อ঎ళʹೖࣾͨ͠ͷ͸ɺ͕҆ࢲ ೥ʢত࿨ �� ೥ʣ�݄Ͱɺ͜ ͷʰࣾ
ͷ҆อ঎ళ͸ɺ҆อ࣌Γ·͢ɻೖࣾ౰ͨ͋ʹظʱʹ͓͚Δ૲૑࢙
஧༤ɺޱ௕ͷ҆อխจɺ଄ધॴ0#ͷ઒ࣾݱɺ࠺෉ࢠل෉ࣾ௕ͱ߁
ͦ͠ ɺখૣ઒തඒͱ͍͏ࢠՂ୅ݪೖࣾͷྛ࣌ͱಉࢲͯ ܭ߹ � ໊ͷମ
੍Ͱͨ͠ɻ৽ͨʹՃΘͬͨͪͨࢲ� ਓ͸ܦཧɺ૯຿౳ɺશൠతʹ
຿ͱ͠ۀΛࣄ࢓຿ॴͰͷࣄ ͍ͯ·͠ ͨɻ
౰࣌ͷ҆อ঎ళ͸ɺ਺੭ͷ಺ߤધʢҕୗӡߤʣͱ೔ຊࠃ੶ͷ֎ߤધʢད
༭ધʣΛॴ༗ͯ͠ ͍·͠ ͨɻ���� ೥ʢত࿨ �� ೥ʣ͔ࠒΒધഫͷࠃ੶Λ
೔ຊҎ֎ʹ͢Δ͍ΘΏΔศٓ੶ધͱ͍͏ܗଶ͕͸͡·ΓɺࡏݱͰ͸
΄ͱΜͲͷધഫ͕ศٓ੶ધͱͳͬͯ ͍·͢ɻ
ॴ༗ધഫͷ΄ͱΜͲ͕ད༭ધܖ໿Λక͍݁ͯ͠·͠ ͨɻད༭ધͱ͍
ଶ͸༭ધऀ͕ඞཁͱ͠ܗ͏ ͍ͯΔધഫΛ༭ધऀʹ୅Θͬͯݐ଄͠ɺ
ି༩͢Δͱ͍͏ ௞ିܖ໿ʹ͍ۙ΋ͷͰͨ͠ɻ
ͨͩɺད༭ધ͸ఆظ༭ધͱ͸ҧ͍ɺધഫͷӡߤɾ؅ཧͷ͢΂ͯΛ
༭ધऀ͕ͨ͏ߦ Ίɺધओʹͱͬ ͯ͸ܖ໿Λక݁͢Δ૬खઌΛ৻ॏʹ
બͿඞཁ͕͋Γɺ·ͨऩӹ΋ͦ Ε΄Ͳଟ Ίͳ͍ͨΊɺད༭ધࠐݟ͘
ΛओͨΔۀࣄͱ͢Δձࣾ͸͋·Γ Γ͋·ͤΜͰͨ͠ɻ
ͦͷΑ͏ ͳதͰɺ຤ٛ޿ҰͷޙʹՃΘͬͨࠇ԰խ໌͕ɺલ৬Ͱͷܦ

খૣ઒�ೡ඙��ɹ:BTVIJLP�,PCBZBLBXB
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ݙߩ৽ͨͳൢ࿏ͷ֦େ౳ɺ҆อ঎ళͷ੒௕ʹଟେͳ͔ͯ͠׆Λݧ
Λ͠ ·͠ ͨɻ
ͦͷޙ �� ܖೖΓɺΦϑόϥϯεΛඞཁͱ͢Δ঎ࣾ΍ધձࣾͱʹلੈ
໿Λక݁͢Δ͜ ͱʹΑΓɺอ༗ધഫͷધछ΋ଟ༷Խ͠ɺτϯ਺΋૿͑ɺ
҆อ঎ళͱ͠ ͯ҆ఆͨ͠ۀ੷Λ্͛Δ͜ ͱ͕Ͱ Δ͖Α͏ ʹͳΓ·͠ ͨɻ
·ͨɺۙ೥ʹ͸ւ֎ͰͷݚमΛऴ͑ͨ࿨ా࿈΋ՃΘΓɺ൴ͷݧܦΛ
ͯ͑૿ʹୈ࣍༭ધͷધഫ΋ظఆ͔ͨ͠׆ ·͖͠ ͨɻ
ʵ
ೖࣾҎདྷɺ�� ೥͋·Γ͕ܦա͠·͠ ͨɻͦͷؒɺࡏࡏݱ৬தͷऀ
Λআ͖ɺԆ΂ �� ໊ͷঁੑελοϑ͕ࣄ຿৬ͱ͠ ͯ҆อ঎ళʹۈ຿͠
·͠ ͨɻ·ͨɺւӡۀքͰ͸ز౓͔ͷ޷ෆگͷ೾͕๚Ε·͠ ͨɻͦ
ͷΑ͏ ͳதɺ̓ อ঎ళͷྺ࢙ΛޠΔͱ͖ ʹඞͣొ৔͢Δʮϓϥβ߹ҙʯ
ͱʮϦʔϚϯγϣοΫʯ͸ɺຊ౰ʹձࣾͷػةͰͨ͠ɻͦͷଞʹ΋ɺ
౓͔ͷେز౳ʹ൐͏ߋਓతʹ͸ւӡ੫੍ΛؚΉ੫੍ͷมݸ ͳ͖੫
຿ௐࠪΛड͚ͨࡍʹɺͦͷରԠʹຉ૸ͨ͠ ͱ͜΋͜͞ى͍ࢥ Ε·͢ɻ
͜ͷؒɺ҆อ঎ళ͕औಘͨ͠ધഫ͸΄΅ ��� ੭Λ਺͑·͢ɻͦͷ΄
ͱΜͲ͕৽଄ધͰ͋Γɺࢲ΋ձࣾͷҰһͱ͠ ͯଟ ͷ͘଄ધॴͰͷ໋
໊ɾਐਫࣜయʹग़੮͢Δ͜ ͱ͕Ͱ͖ɺීஈͷࣄ࢓Ͱ͸઀͢Δ͜ ͱ͕
Ͱ ͳ͖͍਺ଟ ͷ͘ਓʑͱ͓ձ͍͢Δ͜ ͱ͕Ͱ͖ͨ ͷ͸ɺࢲʹͱͬ ͱͯͯ
΋ྑ͍ݧܦͰ Γ͋ɺ࢈ࡒͱͳΓ·͠ ͨɻ
ʵ

Λ͗͠ܧਐʹҾޙʹ຿΋ঃʑۀͷࢲͰ͸ɺए͍ελοϑ΋૿͑ɺࠓ ͯ
͍ΔதͰɺอ༗ધഫ΋ݐࡏݱ଄தͷ̐ ੭ΛؚΊΔͱ�� ੭ʹୡ͠·͢ɻ
ͦͷதʹ͸ఆظ༭ધͷધഫ΋૿͓͑ͯΓɺ༭ધܗଶ΋਺೥લ͔Βͦ
Ε·ͰͷΑ͏ ͳ௕ܖظ໿ʹ୅Θͬͯ୹ܖظ໿͕૿͑ɺҊ݅΋͜ Ε·
ͰͷΑ͏ ͳ҆ఆͨ͠΋ͷ͔ΒϦεΫͷ͋Δ΋ͷ΁ͱมΘ͖͓ͬͯͯΓɺ
ΑΓ৻ॏ͕͞ٻΊΒΕΔΑ͏ ʹͳͬͯ ͖ͯ ͍·͢ɻ
Α͏ͨͬ͋ʹڈ΋աޙࠓ ͳෆگͷ೾΋ԡͯͤ͘͠د Δͱ͍ࢥ·͕͢ɺ
ए͍օ͞Μ͕ྗΛ߹Θͤͯࠔ೉Λ৐Γӽ͑ɺऔҾઌ͔Β৴པ͞ΕΔ
҆อ঎ళͱ͠ ͯ�� ೥ɺ�� ೥ͱӹʑൃలͯ͠ ͍ Α͘͏ ΤʔϧΛૹΓ·͢ɻ
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����ɺͯܦͷୈҰੈ୅Λ࠺෉ࢠل෉ɾ߁อ҆ऀۀΈ·͢ͱ૑ސ ೥ʢฏ
੒ �೥ʣ�݄ �೔ʹ҆อխจ৽ࣾ௕ͷମ੍ͱͳΓɺࢲ͸খૣ઒ೡ඙ࢯ
ͱڞʹऔక໾ʹब೚͠ɺ༏लͳঁੑࣾһ̍ ໊ΛؚΊͨ̐ ਓͰୈೋੈ
୅ͷาΈΛ͸͡Ί·͠ ͨɻ
͜ͷ࣌ɺϝΠϯόϯΫͷॅ༑৴ୗۜߦʢݱɿࡾҪॅ༑৴ୗۜߦʣ͔Βͨࢲ
ͪୈೋੈ୅ʹୗ͞Ε໋ͨ୊͕;ͨͭ͋Γ·͠ ͨɻͻͱͭ͸ད༭ધͷ
༭ધઌΛখ ͳ͞ւӡձ͔ࣾΒதݎɾ४େखͷࡒ຿಺༰͕ྑ͍ւӡ
ձࣾ΁ͱҠͤ͞ߦΔ͜ ͱɻͦ͠ ΋ͯ͏ ͻͱ͕ͭɺւӡෆ࣌گͷٸۓආ
೉༻ͱ͠ ͯ౰࣌ͷӦۀମ੍ʢ�� ʙ �� ੭อ༗ʣԼͰɺࡒ຿తͳ༨༟ͱ͠
ͯ�� ԯԁͷۚࢿΛ֬อ͢Δ͜ ͱͰͨ͠ɻ
৬ࡏ ��೥ؒɺࢲ͸ϝΠϯόϯΫ͔Βࣔࠦ͞Εͨ͜ͷ;ͨͭͷ໋୊Λ
ৗʹ೦಄ʹஔ͖ɺ໨ඪୡ੒ʹ͚ͯ޲Ӧۀల։ͱӡӦʹऔΓ૊Έ·͠ ͨɻ
ʮνʔϜ҆อ঎ళʯͱ͠ ֤ͯʑ͕΋ͭೳྗҎ্ʹकඋൣғΛͯ͛޿શ
ྗΛਚ͘ ͯ͠ ·͖͠ ͕ͨɺ͜ͷۀքಛ༗ͷάϩʔόϧͳࣗ༝ڝ૪ͷԼɺ
ଞۀքʹ͸ͳ͍ܹ͍͠޷ෆگͷߥ೾ʹز౓΋຋࿔͞ΕɺࢥΘͣ଍ݩ
ΛٟΘΕͦ͏ ʹͳͬ ͨ ͱ͜΋౓ʑͰ͠ ͨɻͦͷ݁Ռɺ͍ࢥඳ͍͖ͯ ͨྑ
୅΁ότϯΛ౉͢ੈࡾͰୈڥͳ؀޷ ͱ͕͜ Ռͨͤ ɺͣੈ࣍୅ʹ͓࿳ͼ
ਃ্͠ Δ͛࣍ୈͰ ɻ͢
ʵ
҆อ঎ళͱϝΠϯόϯΫͱͷؒʹ͸ɺ௕͍৴པͱ࣮੷ʹ޷ྑ͍ͨͮج
ͳΔ͕ؔ͋܎Γ·͢ɻ͔͠͠ɺࠑॲʹඞͣॻ͖͢࢒ඞཁ͕͋Δͷ͕ɺ

ओʹҠಈखஈͱ͠ ͯ͸ ·ͬ͡ ͨધഫ͕෺ྲྀखஈͱ͠ ͯͷ໾ׂ΋୲͏ Α͏
ʹͳΓɺͦΕ͕ʮւӡۀʯͱ͠ ͯਓྨʹ͢ݙߩΔΑ͏ ʹͳͬͯطʹ਺
ඦ೥͕ͪܦ·͢ɻ͜ͷؒ࣌ͷதͰ͸ɺ҆อ঎ళ͕ւӡܞʹۀΘͬͨ
͜ͷ �� ೥ͱ͍͏ͷ͸ະͩႢಹͷؒͩͱ͍ࢥ·͢ɻ͜ͷ୹͍ؒظʹಘ
͔ͯ͠׆ͱ࣮੷Λݧܦͨ ɺޙࠓͷ௕ظతͳܦӦΛͲͷΑ͏ ʹల։ͤ͞
͍ͯ ͷ͔͘ɺୈੈࡾ୅͕ଟ Λ͘઎ΊΔࡏݱͷελοϑʹظ଴ͱશ෯ͷ
৴པΛ๋͛·͢ɻ

԰�խ໌ɹ.BTBBLJ�,VSPZBࠇ
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���� ೥ʢত࿨ �� ೥ʣͷϓϥβ߹ҙʹΑΔܹٸͳԁ͕ߴҾ͖͜͠ى ͨւ
ӡքͷେ ͳ͖ෛͷҨ࢈Ͱ͢ɻຊ๜ւӡձࣾͷଟ͕͘ ௚໘ʹػةӦܦ
͠ɺ҆อ঎ళ΋ྫ֎Ͱ͸ Γ͋·ͤΜͰͨ͠ɻ
ɺग़ʹࢲ୲౰Ͱ͋ͬͨۀళͷ৽଄ધӦࢧژ౦࣌ग़͢ͷ͸ɺ౰͍ࢥ
ுͰ্ژதͩͬͨ҆อխจઐ຿ʢ౰࣌ʗݱɿࣾ௕ʣ͔Β༦৯ʹ༠ΘΕɺ
ͦͷςʔϒϧͰͨͬ࢕ҰݴͰ͢ɻʮձ͕ࣾऴΘΓͦ ͏ͩɻ͜Ε͔Β͸
���ʹΉΑʯͱɻҝସ૬৔͕ʮ�υϧ͠ۈͰ΋ʹۀౡͰ೶޲ ԁʯϨϕ
ϧͷ࣌ʹɺԁϕʔεͷʮݐ଄ધՁࢧ෷ܖ໿ʯͱถυϧϕʔεͷʮད
༭ધྉऩೖܖ໿ʯΛక݁ͨ͠ɺધՁ໿ �� ԯԁͷߴ෇ՃՁ஋༷࢓ͷ
�� ສτϯϓϩμΫτλϯΧʔʮ."3*/&�3&(&/5ʯɻͱ͜ Ζ͕͜ͷધ
ͷ޻׬Ҿ͖౉࣌͠ʹҝସϨʔτ͸ʮ�υϧʹ��� ԁʯϨϕϧͱͳͬͯ
͍·͠ ͨɻถࠃͷେखఆظ༭ધऀɺຊ๜ͷ४தखད༭ધऀɺͦ͠ ͯ
҆อ঎ళͷؒͰܖ໿ࢉ࠾޷͍ͨͯ͠ࢉࢼʹ࣌ͷݟ௨͕͠ɺད༭ધ
ब࣌ߤʹҝସϨʔτͷܹมͰଛӹ෼ذ఺Λେ͖͘ ׂΓࠐΈɺऩ͕ࢧ
੒Γཱͨͳ͘ ͳͬ ͨͷͰ͢ɻ
͔͜͠͠ͷ࣌ɺϝΠϯόϯΫͷӦۀ෦໳ɾ৹ࠪ෦໳ʹΑΔ৻ॏͳ৹ٞ
ͷ݁Ռɺ҆อ঎ళ͸ࢧԉ͢΂͖ւӡձࣾͷͻͱͭͱ͠ ͯೝΊ͍ͯͨ
͖ͩɺखް͍ࢦಋ Αʹͬ ͯଘଓ͢Δ͜ ͱ͕Ͱ ·͖͠ ͨɻ
ͦͷޙɺ౰ࣾ͸ୈؔػऀࡾͷ؍٬త৹ࠪΛड͚Δ͕೗ ɺ͘ϝΠϯόϯ
Ϋͷຊళધഫ୲౰Ӧۀ෦໳ʹରͯ͠ ɺ۩ମԽ֬཰͕ߴ·ͬ ͨҊ݅औ
Γ૊Έ͸͢΂ͯ૬ஊͯ͠ ɺ࠷ऴతʹ͸ܾࣗݾఆ͢ΔϓϩηεΛ౿ऻ

͠ଓ͚Δ͜ ͱͰɺओ؍తͳ൑அϛεʹର͢ΔϦεΫϔοδΛపఈͯ͠ ͍
·͢ɻ
ΛະདྷӬ߷ੜ͖ൈͨ͘ۀͶ͹ͳΒͳ͍ͷ͸ɺւӡ͞هʹ࣍ Ίͷ࠷ॏ
ཁ՝୊ɺ͢ ͳΘ ʮͪ೗ԿʹऔಘધՁΛ௿ Ήࠐ͘࢓ ͱ͕͜Ͱ Δ͖͔ʯʮ೗
Կʹڝ૪ྗͷ͋ΔધഫΛखʹೖΕΒΕΔ͔ʯʹ͍ͭͯͰ͢ɻ
ધഫͷࠐ࢓Έʹ͸ �ͭͷେ͖ͳཁૉ͕͋Γɺୈ �͸ધՁɺୈ �͸
ད༭ધઌͷࡒ຿଱ྗɺୈ �͸༥ࢿௐୡ৚݅Ͱ͕͢ɺ͜ͷதͰધഫ
ͷӡ໋ɺଈͪๅધͱͳΔ͔ෆྑ࠴຿ͱ͠ ͯձࣾͷࡒ຿ମ࣭Λ͔͙࡟
ʹେ͖͘ ӨڹΛٴ΅͢ͷ͕ࠐ࢓ΈધՁͰ͢ɻ
͜ͷཁఘΛ౿Έ֎ͨ͠ͷ͕ɺ�� ����ɺޙೖͬͨʹلੈ ೥ʢฏ੒ �� ೥ʣ
ͷϦʔϚϯγϣοΫ·Ͱ໿̓ ೥ؒଓ͍ ʮͨ࠷্࢙௕ɾߴ࠷ͷւӡگ޷ʯ

台湾にて社員旅行
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͠·Έࠐ࢓ ͨɻͱ͜ Ζ͕ϦʔϚϯγϣοΫޙͷੈքతͳػةࡁܦͷத
ͰɺߴધՁ͕ད༭ધऀͷࡒ຿ମ࣭ΛऑମԽͤ͞ɺ౰ࣾʹད༭ધྉ
ͷ஋Ҿ͖ࢧԉཁ੥͕࠙ئఏࣔ͞ΕɺߴՁͳΔෛͷֶशࡐྉͱͳΓ·
ͨ͠ɻ͜ͷ݅ࣄʹؔ͠·͠ ΋ͯɺձࣾΛػةʹ௚໘ͤͨ͞ ͱ͜ɺਂ͘
൓লͱ௠ँΛਃ্͛͠Δ࣍ୈͰ͢ɻ
໿ʹରԠग़དྷΔೳྗΛঃʑʹඋܖ༭ધظอ঎ళ͸ఆ҆ࡏݱɺ͍޾
͑ͭͭ͋Γɺͦͷ਱ྗߦΛ͗ݚ੅·͍͚ͤͯ͹ �� ೥ޙɺ�� ೥ޙʹ

͔Βɺͦͷ൓ಈʹΑΔʮւӡ࠷্࢙ѱͷେෆگʯʹࢸΔڥ؀ͷܹ
มظͰ͢ɻࢉ࠾޷ͷ૝ఆͰ ���� ೥ʢฏ੒ �� ೥ʣʹ৽଄ད༭ધܖ໿
Λక݁ͨ͠ߴધՁͷધഫ͕ɺͦͷ҆ޙอ঎ళͷܦӦΛ௚ܸͨ͠ͷ
Ͱ͢ɻ
ʮ1$- ͹ΕΔຊ݅͸ɺଟ೥ʹ౉ͬͯ೔ຊધओͱͷ࣮੷Λݺʯͱ݅ࣄ
ੵΈॏͶͨւ֎ད༭ધऀͱͷ৽଄ݐ଄ད༭ધܖ໿Ͱɺࢲ͸ʮ͜Ε
͸҆อ঎ళͷ৽ͨͳϏδωεύλʔϯͷ։୓ʹͳΔʯͱ͍͏૝͍Ͱ

韓国の取引先との親睦旅行にて。
安保雅文（左から2 人目）、黒屋雅明（左から 4人目）、
小早川寧彦（右から2 人目）
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͸ད༭ધͷધओ͔ΒɺྗΛ͚ͭͨད༭ધٴͼఆظ༭ધͷધओͱ͍͏
ཱ৔Λཱ֬Ͱ Δ͖ͱ৴͍ͯ͡·͢ɻ
·ͨɺધഫ͸ધओͷࡒ຿ॾද͔Βຣফ͞ΕΔ࣌ɺ͢ͳΘͪചધ࣌ʹ
༨৒ֹ૿ۚࢿʹେ͖͘ Λେ͖ۚ͘ࢿࢿΔ͔ɺ౤͢ݙߩ ׂΓࠐΈձࣾ
ͷࡒ຿ମ࣭ΛऑମԽͤ͞Δ͔͕ܾ·Γ·͢ɻ͜ͷͨΊɺད༭ધܖ໿
͕ഁ୼ͨ͠ંʹͦͷड͚ࡼͱ͠ ͯಠࣗͷધഫӡߤೳྗΛ΋ͭ ͱ͜͸ɺ
֤อ༗ધഫऩࢧͷ݁ՌΛग़͢ ͱ͜ΛԆظͰ͖ɺաڈͷ࣮੷͔Βਪ࡯
ͯ͠ ɺ� ೥લޙͷւӡෆگΛ୤ͨ͠ޙͷചધࢢ৔޷స࣌Λਏ๊͘ڧ
଴ͪɺෆྑֹݖ࠴Λ࠷ྗۃখʹऩΊΔ͜ ͱ͕ग़དྷΕ͹ɺऩྵࢧϨϕ
ϧ΁վળͰ Δ͖खஈͱͳΓ·͢ɻͦ ͷػೳΛඋ͑ͭͭ͋Δ҆อ঎ళ͸ɺ
ΊΔ͜ߴՁ஋ΛҰஈͱۀاޙࠓ ͱ͕Ͱ Δ͖Ͱ ΐ͠͏ ɻ
ʵ
ւӡۀքͷߥ೾Λ৐Γӽ͑ͯ ੜ͖ൈ͍͍ͯ͘ ͨΊʹ͸ɺάϩʔόϧͰ
Ε·͢ɻͦ͠͞ٻ౓ͳ஌ࣝ΍෼ੳɾ൑அೳྗ͕ཁߴ ɺੈքతޙࠓͯ
ͳ஍੓্ֶͷϦεΫɺݪ༉ٴͼ߭෺ݯࢿधཁڅڙಈ޲ɺࠄ෺΍ಈ
২෺༉ͷੜ࢈ফඅಈ޲ɺੈքࡁܦͷಈ޲ɺۚ༥ֶ޻ͳͲɺӨ͢ڹ
ΔϑΝΫλʔͷྲྀಈԽ͸ Β͞ʹՃ଎౓Λ૿͠ɺ͜ͷۀքΛ຋࿔͍ͯ͠
Ͱ͘ ΐ͠͏ ɻ೉ہ΍ڥٯԼͰͷ͕ݧܦɺձࣾ΍ਓࡐΛ஁͑ɺͦͷ݂
ͱͳΓ೑ͱͳΓ·͢ɻւӡۀքʹ͓͍ͯɺ͵Δ·౬ʹ௮͔Γஎ؇ͨ͠
ମ࣭Ͱ͸͙͢ʹ౫ଡ͞Ε͍ͯۀا ·͖͢ɻ͕ͪͨࢲ૝૾͢ΔҎ্ʹɺ
ΒΕ͍ͯ·͢ɻ҆อݟӦ൑அͷ໨Ͱܦ͍͠ݫΒ͔֤ࣾ܎͸ؔͪͨࢲ

঎ళͷਓࡐɾೳྗɾ඼࣭Ϩϕϧ΋ৗʹධՁ͞Ε͍ͯ·͢ͷͰɺৗʹ
೜଱ڧ ɺ͘ۓுײΛอͪͳ͕Βɺւӡڥ؀ۀͷมԽʹػහʹରԠͰ
Δ͖ϏδωεεΩϧΛ֤ʑ͗ݚ੅·͠ ɺʮւӡۀͷϓϩूஂʯͱ͠ ͯӳ
஌Λਚ͘͠ ͯաࠅͳγοϐϯάϏδωεΛ৐Γӽ͑ͯଷ͖ͨ ͍ͱف೦͢
Δ͹͔ΓͰ͢ɻ
ʵ
ͯ͠ࣄैʹɺ҆อ঎ళʹޙ࠷ ྻ੮Ͱ͖ͨ ଟ਺ͷਐਫࣜయ͸ࢲʹͱͬ
ͯຊ౰ʹࣄܚͰͨ͠ɻՙओɾ༭ધऀɾӡऀߤɾ଄ધॴɾ༥ߦۜࢿɾ
ધओͱڞʹɺધഫͷ஀ੜΛ৺͔Βॕլ͠ɺͦͷتͼΛഽͰײ Δ͜͡ ͱ
͕Ͱ͖ͨ ͷ͸ɺࣗ෼ࣗ਎΋͜ ͷੈʹੜ໋Λत͔ͬͨ ͱ͜ʹਂ Ͱँײ͘
͖ͨ ձͰͨ͠ɻػ͍ྑ
৬ۀਓੜͷେ൒Λ҆อ঎ళͰա͢͝ ͱ͕͜Ͱ͖ɺࣗ෼͕޷ ͳ͖ધഫ
ΘΕΔਓੜΛશ͏͠ܞʹ ɺྑ͍ເΛ௥͍ଓ͚Δ͜ ͱ͕Ͱ͖ͨ ͱ͜͸ච
ઉʹਚ͘͠ ԑΛଷޚ৬தɺࡏ෱Ͱͨ͠ɻࢸ͍͕ͨ ·͖͠ ͨօ༷ํʹࣀ
Γ·͠ Λਃ্͛͠චΛஔँײಋ͝佃ᎪʹਂਙΑΓͷࢦͨ͝ ·͖͢ɻ
Γ͕͋ ͱ͏ ͍͟͝·͠ ͨɻ

編注：黒屋雅明氏は、この『社史』編纂中の2018 年 2月、永眠した。


